
 

 

Modelo  

(toma los referentes conceptuales y sus 
componentes más significativos para su 
conceptualización)  
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− Carnegie Mellon University 
− Universidad Pedagógica Nacional  
− Universidad de Alicante – España  
− Universidad Cooperativa de Colombia (ejes)  
− Melbourne University  
− Penn University  
− Duke University  
− Universidad Nacional  
− Illinois University  
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− Universidad Eafit  
− Cornell University  
− Brown University  
− Goergia Tech  
− North Carolina State University  
− Newcastlel Universiy – Australia  
− Oregon State  
− MIT – Manukau  
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− Columbia University  
 

AREAS META  

VISIÓN  

RAZÓN 

EXCELENCIA  OBJETIVO  

TEMAS – AUTONÓMIA  

MISIÓN 

valor valor 

POSICIONAMIENTO  

ASPIRACIONAL  

RECONOCIMIENTO  

CARÁCTER  

ESTRATEGÍA 
ÚNICA  

ASPIRACIÓN 

ACCIONES 

PRIORIDADES 

INICIATIVAS  
ESTRATÉGICAS # 7 

ACCOUNTABILITY  

Meta  

VISIÓN  

Meta  Meta  Meta  

Estrategias # 

Estrategias # 

Estrategias # 

Estrategias # 

PILAR  

Estrategias # 

Estrategias # 

Estrategias # 

Estrategias # 

PILAR  

Estrategias # 

Estrategias # 

Estrategias # 

Estrategias # 

PILAR  

Estrategias # 

Estrategias # 

Estrategias # 

Estrategias # 

PILAR  

MISIÓN 

valor valor valor valor 

POSICIONAMIENTO  

ASPIRACIONAL  

RECONOCIMIENTO  

CARÁCTER  

TEMA  

ENFOQUE 

VISIÓN  

VALORES  

Metas estratégicas  
Iniciativas 
estratégicas  
• Iniciativa 
• Iniciativa  
• Iniciativa  

Indicadores  
Iniciativas 1 Iniciativa 2 Iniciativa 3 
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− Texas Tech University  
− Georgia State University  
− Rensselaer Polytechnic Institute  
− Nottingham University  
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− Deusto – Bilbao  
− Universidad de Edimburgo  

 

 

 

 

 

 

RE
ND

IC
IÓ

N 
DE

 C
UE

NT
AS

 

− Sídney University  

VISIÓN 
KPIs – 

objetivos 

Metas  
estratégicas 
(excelencia)  

Habilitadores 

•  Experiencia 
•  Impacto 
•  Vida  
•  Responsabilidad  
•  Equidad  

Temas estratégicos  

DECLARACIÓN PROPÓSITO- VALORES  

RENDICIÓN DE CUENTAS 

GOBERNA-
BILIDAD  

TAMAÑO – TIPO 
DE UNIVERSIDAD  

ESTRATEGIAS CORE (TEMAS MISIONALES) 

RECURSOS  OPERACIÓN  SERVICIOS  

INDICADORES  

TR
AN

SV
ER

SA
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RE
SP

ON
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UT

UA
  

ASPIRACIÓN  

TEMAS ESTRATÉGICOS  

PRIORIDAD 
ESTRATÉGICA  

PRIORIDAD 
ESTRATÉGICA  

PRIORIDAD 
ESTRATÉGICA  

PRIORIDAD 
ESTRATÉGICA  

ELEMENTOS FUNDACIONALES  
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− Columbia  
− University West London  
− Oxford  University  
−  
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− Harvard  
− Católica de Chile, la diferencia que en lugar de temas 

estratégicos tiene prioridades  
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n − RMIT – Royal Melbourne Institute of Technology 
− Australia  
−  

Orientación estratégica  

 

No 

plan  
− ETH- Zurich  

PLAN 
ESTRATEGICO 

PLAN  
APRENDIZAJE 

PLAN DE 
NEGOCIOS  

PLAN DE 
INVESTIGACIÓN E 

INNOVACIÓN 

PLAN  GESTIÓN  

PLAN FACULTAD 

PLAN DE 
INFRAESTRUCTURA  

PLAN DE 
FACULTAD  

PLAN DE 
SERVICIOS  

DI
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CORDINACIÓN Y ARTICULACIÓN CON LAS METAS INSTITUCIONALES  

METAS – INDICADORES  

INVERSIÓN  PROGRAMAS  EVALUACIÓN  

TEMAS ESTRATÉGICOS  
FACULTAD  
• METAS /ARTICULADAS 

FACULTAD 
METAS /ARTICULADAS 

FACULTAD 
METAS /ARTICULADAS 

FACULTAD 
METAS /ARTICULADAS 

PROPÓSITO – MISIÓN -VISIÓN 

LOGROS EXPECTATIVAS  

Visión  

PR
IO

RI
DA

DE
S 

ESTRATEGIAS “CORE” 

CO
MP

RO
MI

SO
S 

 ESTRATEGIAS HABILITADORAS  

FINANCIACIÓN  INFRAESTRUCTURA DESARROLLO Y 
EGRESADOS  


